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Conclusions de les activitats de participacid realitzades

Diagnosi estratégica

Fortaleses

Cohesié social: ciutat activa, amb
participacié de la poblacié en la vida
cultural i social municipal.

Comunicacié ferroviaria i viaria
metropolitana: connexi6 ferroviaria
directa amb Barcelona amb freqtiéncia
de pas, cada 30 minuts, essent de 15
minuts en hora punta, i accessos directes
a l'AP-7.

Indudstria quimica: proveidora de llocs
de treball entre la poblacié local (10 grans
empreses, amb més de 1.222
treballadors/es, un 20% del total dels
treballadors I'any 2013); generadora
d'altres activitats industrials proveidores
del sector.

Bosc: proximitat al Parc Natural del
Montseny amb una afluéncia turistica
consolidada, i superficie municipal al Parc
Natural Montnegre, encara per explotar.
Xarxa fluvial (Tordera i riera del
Pertegas): espai fluvial destacat per ser
lloc de lleure, en 'entorn natural proxim.

Febleses

Déficits en alguns equipaments i
serveis: manca d'equipaments per a la
gent gran i d'espais d'oci per al jovent;
alguns equipaments culturals poc
funcionals i sobresaturats; alguns
equipaments educatius allunyats
(institut).

Teixit comercial escas i poc atractiu:
poca diversitat de botigues amb escassa
varietat de preus.

Poca diversificaci6 industrial: alta
dependencia del sector quimic.
Urbanisme poc amable: accessos al
municipi, el centre urba i I'entorn del
ferrocarril poc atractius. Internament,
existeix 'efecte barrera amb la linia del
ferrocarril i la C-35, i en relacié amb
I'entorn, amb la linia d'alta velocitat i
l'autopista.

Mobilitat interna dificil: dificultat per la
circulacid amb vehicle pel municipi, amb
manca de planificacié de I'aparcament, i
complicacions d'accés des de la C-35 al
nucli de poblacié.

Manca d'oferta d’habitatge: encariment
del preu de lloguer del habitatge per la
manca d'oferta que hi ha.

Insuficient comunicacié viaria amb el
Maresme

Deficient qualitat de la urbanitzacié
als poligons industrials: deficient
qualitat d'urbanitzacié en l'espai public
dels poligons i poca qualitat
arquitectonica de I'espai privat industrial.
Relacié distant entre el nucli de Sant
Celoni, la Batlloria i altres nuclis de
poblacié menors (Fuirosos, Montnegre,
Olzinelles, Pertegas, Vilardell)

Poca cooperacié entre Sant Celoni i
municipis veins

Poca visibilitat exterior del municipi
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Oportunitats

Atracci6 de families joves de I'ambit
metropolita: bona situacié geografica,
entorn de qualitat i facilitat de
comunicacié diaria amb Barcelona i regié
metropolitana.

Millora de la relacié entre les
empreses quimiques locals i la
formacié professional: creacié i foment
de cicles formatius en el sector quimic,
per tal daugmentar el valor afegit del
sector al municipi (en marxa el cicle de
grau superior en formacié professional
de quimica), i vinculacié directa dels
estudiants amb les empreses a través de
convenis de practiques.

Promoci6 de noves empreses
industrials vinculades al bosc: industria
forestal, aprofitant la proximitat al bosc i
als recursos que se'n deriven (ex.
industria i distribuci6 de pellets).
Promocié d'un turisme vinculat a
I'entorn natural: creacié i consolidacié
d'infraestructura turistica local per
atreure un turisme de natura i de
qualitat; generacié de nous establiments
de restauracio o allotjaments varietats i
ben adrecats a la potencial demanda.
Redefinir I'espai comercial per generar
I'atraccio i I'establiment de nous
comergos (ex. centre comercial Altrium).
Peatonalitzaci6 del centre urba:
generar espais publics lliures de transit
rodat al nucli urba en els carrers
comercials i els seus voltants.
Redefinicié del peatge de I'AP-7:
supressio del peatge de I'autopista.
Reconversiod de la C-35: definici6 de la C-
35 com un eix civic, que faciliti la
circulacié interna i els accessos amb
vehicles i a peu als poligons industrials.
Millora i potenciaci6 de de I'entorn
fluvial

Millora de la connexié viaria amb la
costa

Amenaces

e Risc quimic: perill d'algun accident
qguimic, encara que sigui molt baix.

¢ Desdoblament de la C-35: afectacions

als poligons industrials i el nucli de la
Batlloria.

¢ Mobilitat laboral metropolitana:
creixement del nombre de residents

treballant fora del municipi (any 2001, el
38% dels residents, any 2011 el 54%) i del
nombre de llocs de treball ocupats per

residents a d'altres municipis.
e Degradacio del centre urba:
desaparicié del petit comerg, i

consequentment reduccié de l'activitat

comercial al nucli urba, el que podria
desencadenar en processos de
degradacié urbana.

e Risc inundacié: superficie urbana i

industrial en zona inundable, tenint-ne
afectacions sobre industries quimiques.

+ Baixa capacitat inversora del municipi:
des del 2011 la capacitat inversora de
I'’Ajuntament es manté per sota del 5%

respecte el total pressupostari.
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Projectes estrategics

Millora de lI'ordenacio
urbana

Redacci6 d'un Pla d'Ordenacié Urbanistica Municipal que reculli i
implementi les diferents mesures del Pla estratégic que requereixin
d’'una actuacio urbanistica, i que s'orienti a la remodelacié dels teixits
consolidats en I'entorn urba, i la recuperacioé i ocupacié de masies en
I'entorn natural.

Vinculacié de la poblacié
resident als projectes del
municipi

Realitzacio d'activitats social i culturals a favor d'una democracia
deliberativa en aspectes estratégics, donant continuitat i ampliant les
activitats a realitzar en el pla estrategic.

Ampliacié i millora de la
qualitat dels espais publics

Redacci6 d'un Pla de Mobilitat Urbana que tendeixi a ordenar
'aparcament i peatonalitzar el centre urba per ampliar espais publics
pels vianants.

Reconversié de la C-35 -
Desenvolupament
d'activitats comercials i
serveis d’abast metropolita

Redacci6 d'un Pla Especial/projecte urba que ordeni I'entorn de la
carretera C-35, d'acord amb la Generalitat. Transferencia de la
titularitat de la carretera a 'Ajuntament.

Millora de la connexid
viaria amb la costa

Facilitar la connexié per carretera amb la costa.

Cooperaci6 entre
I'’Ajuntament i el sector
quimic

Impuls de la formacié técnica. Major vinculacié entre professionals
de la industria i centres educatius de formacié professional i
universitaria.

Pla la de comunicacié que millori el coneixement de la indUstria per
part de la poblacié en general: coneixement cultural i historic,
assumpcio i coneixement del risc, coneixement dels beneficis per al
municipi. Només a partir d'una millora en el coneixement es podran
prendre les mesures estratégiques necessaries.

Promoci6 de petites i
mitjanes empreses
industrials quimiques
basades en els recursos del
bosc

Creaci6 d'equipaments i espais de formacié i recerca en la industria
quimica vinculada al bosc i als seus recursos derivats, vinculades a
les empres i les universitats.

Equipaments i activitats
pel joventi la gent gran

Aplicacié de models de gesti6 publico-privada dels equipaments
existents per a gent gran i el jovent.

Creacio6 del Museu del Bosc

Creaci6 del Museu del Bosc per I'impuls i complementarietat del
sector turistic al municipi, en el marc del projecte de planificacio
estratégica “Sant Celoni, capital del bosc".

Accessibilitat a I'entorn
natural i potenciacié6 de
I'entorn dels espais fluvials
del municipi

Potenciacio de I'accessibilitat i I'entorn dels espais fluvials del
municipi, i el seu paper articulador respecte de la xarxa de camins
del municipi, GR-5 i amb el projecte de Via Blava de la Tordera.
Redacci6 d'un pla d'activitats turistiques consensuades amb
possibles operadors locals, i entitats publiques, per la generacié
d'una infraestructura turistica vinculada a I'entorn natural proxim.

Aplicacié de noves
tecnologies en
I’Administracié local

Fer una administracié més eficient i transparent través del
desenvolupament de serveis digitals adrecats als ciutadans i a les
empres locals, creacié o potenciacié de referents territorials en la
difusio i formacié de les TIC, o generaci6 d’espais on es localitzin i
s'impulsin iniciatives empresarials basades en les TIC 0 amb un alt
valor afegit tecnologic...
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Capitalitat del Baix
Montseny- Mancomunacié
de serveis publics

Creaci6 d'un grup de treball técnic i politic estable amb els municipis
veins per analitzar oportunitats de mancomunar serveis, coordinar
projectes urbanistics i definir visions estratégiques conjuntes.
Participacié en altres ambits de reflexié i decisi6é d'abast
supramunicipal.

Potenciar el paper de porta
d'accés al Montseny i al
Montnegre

L'experiencia de la restriccié d'accés al Montseny amb cotxe s'’ha de
prendre com a exemple. En aquest sentit seria interessant estudiar
de forma conjunta els seglients conceptes: Restriccio i politica

d'accés als parcs - Aparcament de vehicles - Tren - Museu del Bosc.
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