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1.

OBJECTE

El present document correspon a la fase 0O, i en ell es recullen els treballs inicials i consideracions
prévies per al desenvolupament del Pla Estratégic de Sant Celoni en el marc de la redaccié del POUM.

L'Ajuntament de Sant Celoni vol iniciar la redaccié del nou Pla d'Ordenacié Urbanistica Municipal
(POUM), i la redaccié d'un POUM és un dels reptes més importants que pot assumir un municipi. El
procés sol ser llarg en el temps, i ampli en quant a professionals, i politics implicats, aixi com en
I'abast de la participacié necessaria per part de la ciutadania en general. Resulta, per aix0, encertat
preparar la redaccié d'un document previ a partir d'una reflexié estratégica del territori.

El POUM ha d'estar coordinat estratégicament amb d'altres plans i programes, i préviament a la
redaccié del POUM s'ha de detectar quins elements urbanistics cal posar en joc per facilitar I'execucié
i viabilitat de la resta de plans i programes municipals. En aquest sentit, establir linies estrategiques
transversals de forma prévia a l'inici del procés pot resultar clau per a I'exit del futur planejament
urbanistic.

Aquesta visié6 compartida ha de suposar una resposta reflexionada, consensuada i eficient als reptes
del municipi; una aposta referida a les questions clau de futur i a les grans opcions de
desenvolupament del territori, en definitiva ha de permetre definir el model territorial i les
orientacions estratégiques o criteris que han de servir de base per a la redaccié del Pla d'Ordenacié
Urbanistica Municipal.
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2. ENFOCAMENT DELS TREBALLS

Objectiu

El procés de reflexié estratégica pretén abordar tot alld que preocupi del municipi -tant en relaci6 a
les politiques publiques com en la gesti6 técnica i administrativa municipal. Aixo és, possibilitar un
procés de participacié ciutadana basada en valors i interessos comuns a mig i llarg termini.

Un procés participatiu reeixit aconsegueix que els participants augmenten la seva confianca amb les
institucions publiques, i la seva propia fortalesa interna com a protagonistes del canvi al seu
municipi. La comunicacié efectiva d'informacié i la generacié de coneixement compartit és un
element fonamental perqué puguin definir-se visions de futur de consens, i prou concretes per fer
possible també I'acord sobre accions i projectes a curt i mig termini.

Generacié de coneixement: diagnostic i prospectiva

La generacié de coneixement i la delimitacié d'escenaris de referencia permeten definir quines
accions s6n necessaries per arribar-hi als objectius estratégics marcats des de la situacié inicial o
present als plantejaments de desenvolupament futurs.

Aixi, hi hauria una dimensié prospectiva (forecast) de definicié de la visio, i una altra retrospectiva
(backcast) per definir I'evolucié d'accions a curt, mig i llarg termini (pathways). Mentre la definicié
d'escenaris i d'accions té un component técnic important, la definicié de la visi6é resta més sobre les
preferéncies i valors, en darrer terme politiques.

Per tal de generar informacié i contribuir a la creacié de coneixement, s'utilitzen eines de gestio
d'informaci6, previsio i avaluacio.

Sistemes de participacio

Els métodes per obtenir i gestionar informacié han de ser el més amigables possibles, i estar a
disposicié dels participants. Poden tenir una certa complexitat (p.e. models matematics
informatitzats) o ser més senzills (p.e. enquestes d'opinié o percepcid), o senzillament el resultat
d'entrevistes més o menys estructurades a liders d'opinid, experts, ciutadans en general.

Visualitzacié d'escenaris i estratégies

Una dificultat rellevant és fer possible que el debat sobre la visi6é de futur no resti en termes geneérics
0 excessivament ambigus -allunyat dels projectes. Per tal d'ajudar a la visualitzacié de quines accions
i projectes podrien estar més vinculades a cada visi6, poden emprar-se models de
desenvolupaments locals ideals. Per exemple els models de les ciutats “circulars”, “connectades” i
“vitals” -que no sén incompatibles amb les anteriors siné que representen una altra possibilitat de
fer visible els mateixos conceptes. En la figura segiient es mostra un exemple d'hibridacié de models
a partir de la combinacié d'estrategies. Com sigui, aquesta hibridacié ha de ser consistent des del
punt de vista substantiu (els valors, la visio, la dimensié politica) com operatiu (la implementacio, el

procés, etc.)
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Sistema d’avaluacié i seguiment

S'entén el Sistema de Seguiment com un sistema informatic obert que doni continuat al propi web de
comunicacié i repositori d'informacioé creat durant el procés participatiu, i que faciliti el seguiment del
grau de compliment tant de les actuacions definides (outputs) com dels objectius de la visié que es
planteja (outcomes).

Definicid del Analisi de solucions

problema

Prioritats i objectius J

A
Evaluacio Proces
ex-post v deliberatiu
Politiques o -
implementades Decisio politica

A

Programes ] -
Implementacio J Planificaci6

Font: Sistema de planificacio holandés, Van der Loop, Govern d’Holanda (2001)

Comunicacié i difusié

L'espai web creat (http://projects.mcrit.com/plastceloni/) té una funcié comunicativa, alhora que ha

de servir per facilitar la participacié ciutadana. Assegura la transparéncia de tot el procés i posa a
disposicié de les parts interessades tota la informacié necessaria per a participar amb coneixement
de causa..

El web s'allotja al servidor de MCRIT durant els treballs del pla, vinculat al web de I'Ajuntament, i
posteriorment pot ser migrat al servidor que I'Ajuntament decideixi, com recurs Util als treballs de
seguiment del Pla.
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3. PLADE TREBALL

Per tal d'arribar a desenvolupar el projecte, tal i com es requerit, es preveuen les seglients fases de
treball. A continuaci6 es detalla el programa de treball:

Fase 0: Organitzacié
- Definici6 de I'esquema organitzatiu del Pla

- Definicié i creacié de |'estructura organica del Pla.

- Difusi6 de la metodologia de treball i dels conceptes basics de la planificacié
- Determinacié dels ambits d'intervencio.

- Identificaci6 dels agents a implicar

- Creaci6 de les eines de treball documental (SIG, Base de coneixement web).

Fase I: Diagnosi estratégica

- Diagnosi territorial exhaustiva.

- Definicié d'objectius.

- Definici6 de linies estrategiques.

Fase II: Prospectiva.

- Definici6 dels objectius de cada linia estratégica.

- Especificacié dels mitjans per assolir cada objectiu.
Fase Ill: Model de territori i orientacions estratégiques.
- Integracié d'estrategies.

- Limitacions.

- Adaptabilitat de I'objectiu final.

Fase IV : Avaluacié

- Analisis socioecondmica (multicriteri)

- Analisis financera

Fase V: Validacié del model i les estratégies

- Sessions de legitimacio i participacié publica

- Validaci6 i ajust de la proposta

A continuacié es detallen les activitats concretes que es desprenen de cada fase dels treballs.

FASE 0: ORGANITZACIO

Tasca 1 Definicié i creacié de I'estructura organica del Pla
Obijectiu Definicié i constitucié del Pla de Treballs
Metodologia Es definiran els processos de treball més importants de l'estudi. S'acordaran,

quan s'escaigui, els terminis temporals i 'ordre de les tasques a realitzar, de
comu acord amb I'Ajuntament. Al mateix temps, es definira un calendari estimat
d'activitats de participacié interna (entre responsables politics i técnics, amb
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agents socials i econdmics) per garantir que la dedicacié dels participants en els
diferents organs sigui raonable

La organitzaci6 dels treballs i el cronograma d'activitats quedara formalitzat en
un Pla de Treballs, que contindra també el detallament del Pla de Participaci6 i
del Pla de Comunicacié.

S'assignaran tasques concretes i responsabilitats als integrants de l'equip i
s'establiran els mecanismes de coordinaci6 amb els membres de I'Ajuntament
implicats, definint un organigrama del projecte.

En principi, un organigrama podria ser com segueix:

-Grup de coordinacié amb responsables politics,

-Grup de coordinaci6 entre els técnics de I'Ajuntament, al qual es poden convidar
técnics responsables d'altres plans municipals o supramunicipals

-Tallers de treball intersectorial, tant de técnics municipals i d'administracions,
com oberts a la participacié d'agents socials.

-Tallers sectorials per aprofundir en linies estratégiques

-Grups especifics per temes, projectes rellevants o grups de participant

Es crearan estructures de gesti6 de les activitats de I'estudi, incloses una web de
treball que recollira tota la documentacié generada i col-lectada, aixi com el
registre de totes les activitats de participacio realitzades, i un sistema documental
de dades georeferenciades SIG.

Un treball de relacié continuada entre els técnics municipals responsables del Pla
Estratégic i els consultors és clau per garantir I'adequada coordinacié dels
treballs.

Resultats Definicié de I'estructura organica. Organs, participants, responsabilitats, formats
de comunicacié, publicitat i periodicitat de les activitats.

Desenvolupament del web i sistemes de comunicacié del Pla.
Lliurament del document inicial Fase 0

Tasca 2 Difusié de la metodologica i dels conceptes basics

Objectiu Definir amb precisié la metodologia a aplicar, a partir de les metodologies
existents, establir un programa de treball detallat, les necessitats d'informaci6 i
d'interaccié amb els grups de treball.

Metodologia Proposta de metodologia basada en generar un procés participatiu amb
coneixement de causa, on siguin els participants -politics, técnics, ciutadans, els
que defineixin el Pla, i on es garanteixi un procés de discussié estructurat i
sempre suportat per informacio i coneixement el més rellevant possible.

Resultats Document de metodologia
Document de conceptes basics

Tasca 3 Ambits d’intervencié

Obijectiu Definir els ambits o sectors que caldra estudiar especificament -tematicament i
geograficament/territorialment i dins de cada ambit les questions claus a debat i els
projectes en discussio.
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Metodologia

S'analitzaran els plans i programes d'inversié vigents elaborats per I'Ajuntament
de Sant Celoni, aixi com els programes electorals dels diferents partits.

S'ldentificaran els arguments socials, economics i ambientals que han estat fets
publics pels diferents actors implicats en la discussié fins el moment, per ambits o
sectors, tematiques o projectes especifics. Es revisaran mitjans de comunicacié
impresos i online.

Obtenci6 de dades basiques (poblacié, activitats) per a l'ambit. Obtencié
d'informacid sobre canvis urbanistics, d'equipaments o infraestructures rellevants al
cas.

Es definira una enquesta de percepcié per tal d'aprofundir en la discussié existent
de questions claus. L'enquesta sera online, d'unes deu preguntes, i s'adrecara a
politics, técnics i agents socials.

Es duran a terme entrevistes amb técnics, preparades préviament a partir de
fonts d'informaci6 diversa.

Amb técnics municipals, s'identificaran i es publicaran al web del procés revisions
critiques de tots els estudis rellevants existents i els plans publics que afectin
directament el municipi de Sant Celoni, de forma que el web esdevindra una base
de coneixement de referéncia sobre Sant Celoni. S'incorporaran també reculls de
noticies publicades en mitjans de comunicacio, classificats sectorialment, per tal
d'identificar i analitzar els debats actuals, aixi com materials de tipus historic i
geografic, literari, artistic, que ajudin a comprendre la identitat i I'imaginari de Sant
Celoni, viscuda o percebuda.

S'identificaran els agents més rellevants, publics i privats, a ser implicats tant la
durant l'elaboracié del present estudi, com en la futura elaboracié del POUM de
Sant Celoni.

Es fara una sintesi de dades estadistiques, indicadors claus i de tendencies
basiques, a partir tant de l'informacié quantitativa disponible com de I'aplicacié de
models de previsid, quan sigui necessari, especialment de tipus demografic,
d'avaluacié de necessitats d’equipaments socials i/o de finangament municipal.

Aquesta analisi servira de punt de partida i referéncia per a la resta del treball. Es
realitzara una taula sintética actors/tipus d'arguments. Es revisara el resultats de la
tasca 1.

Analitzar les percepcions dels actors socials i economics, institucionals i
empresarials involucrats. S'adoptara la metodologia inspirada en Stakeholder’s
matrix del Banc Europeu d'Inversions per a sistematitzar la informacié obtinguda i
es fara una analisi detallada de la mateixa.

Resultats

Identificacié d'ambits rellevants i projectes que han estat proposats pels diferents
ambits

Identificacié d'actors directament implicats en el procés, arguments dels diferents
actors implicats

FASE I: DIAGNOSI ESTRATEGICA.

Tasca 4 Objectius

Obijectiu Analisi dels punts forts/febles, fortaleses/febleses del municipi en general i pels
diferents ambits. Identificacié de linies estrategiques.

Metodologia Recopilacié analisi critica de la informacié obtinguda en la primera fase dels
treballs. Discussi6 interna -tallers i grups de treball amb responsables politics i
técnics municipals.

La discussié d'objectius es dura a terme a partir de la visualitzacio dels 11
models/politiques ideals presentats en aquesta proposta. Es tractara que els
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objectius siguin realment operatius i estiguin vinculats als objectius d'altres plans
i programes de I'Ajuntament, i siguin mesurables dins d'un sistema de seguiment.
S'observaran en concret les principals arees estratégies que es presenten a
continuacio:

- Les personesila qualitat de vida

- Elterritori

- Accessibilitat i mobilitat

- Mediambient i sostenibilitat

- Economia del territori

- Principis, valors i imatge del municipi

Resultats Sintesi de la situacié de partida

Definicié d'objectius

FASE Il. PROSPECTIVA

Tasca Definicié d'escenaris

Objectiu Determinar diverses possibilitats d'evolucié del territori, anticipant quina pot ser
la seva situaci6 en el futur en I'horitzé del nou POUM, prenent com a referéncia
la realitat i les indicacions de la diagnosi sobre el que cal corregir, afrontar,
millorar o explotar.

Metodologia Recopilacié analisi critica de la informacié obtinguda en la primera fase dels
treballs. Discussio interna -tallers i grups de treball amb responsables politics i
técnics municipals, per sectors, per aprofundir les linies estratégiques del Pla.

Es seleccionara un conjunt datributs rellevants per dibuixar escenaris
prospectius alternatius (entés com una combinacié determinada de valors), que
s'aproximi al futur desitjat d'entre tots aquells que la realitat i les tendéncies ens
diuen que sén possibles i que configuren els diferents escenaris amb els quals
ens podem trobar en el futur.

Es quantificaran els principals vectors socioeconomics resultants (creixements
poblacionals previstos, perfil socioeconomic i generacional del municipi,
vectors de mobilitat i sostenibilitat)

Es definiran escenaris territorials per Sant Celoni com instruments Utils a la
definicié d'una futura visié integrada que pugui ser compartida.

Es realitzaran activitats amb estudiants de primaria i secundaria de les Escoles de

Sant Celoni per pensar conjuntament “Que ens agrada i quée no ens agrada de la
ciutat?” i “Com voldriem que fos?

Resultats Escenaris prospectius alternatius, qualitatius i quantitatius

FASE Ill. MODEL DE TERRITORI | ORIENTACIONS ESTRATEGIQUES

Tasca 6 Model Territorial i Linies Estratégiques

Objectiu Correspon a la definici6 del model territorial o d'ordenament de Sant Celoni i
I'elaboracio de les orientacions estrategiques o criteris per al desenvolupament
competitiu i sostenible de Sant Celoni.

Metodologia En base a totes les activitats de debat préviament desenvolupades (entrevistes
personals, debat sobre “factors,reptes, models,estratégies”, debat sobre
“atraure,relacionar, valoritzar”) i les linies estratégiques plantejades a I'anterior
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fase, es formalitzara un document de linies estratégiques i objectius.

Es plantejaran accions o projectes per a dur a terme les estrategies al llarg del
temps. Aquestes accions o projectes desenvolupats per a cada estrategia seran
pre-avaluats en relacié al seu interés social, economic i ambiental, i a la seva
viabilitat legal i financera. Els indicadors d'avaluacié s'incorporaran al sistema de
seguiment del Pla Estratégic.

Discussié interna -tallers i grups de treball amb responsables politics i técnics
municipals, per sectors, per aprofundir en les accions necessaries per a dur a
terme les linies estratégiques.

S'aplicara el marc conceptual “Atraure-Relacionar-Valoritzar” per aprofundir en la
discussio de les accions i projectes que integren les linies estratégiques

Resultats

Definicié d'un model territorial

Determinacié i integracié dels instruments, mesures i mitjans necessaris per
assolir els objectius del Pla

Determinacié de les necessitats que ha de formular el POUM per a la reserva de
sol en cada un dels ambits estratégics

FASE IV: AVALUACIO

Tasca 7 Integracio d’estratégies

Obijectiu Obtenci6 de sinergies entre estratégies, accions i projectes

Metodologia o Es dura a terme una avaluacié cost-eficacia de les accions i projectes
per tal de ajudar a la seva adequada dimensionament en relacié a economies
d'escala que poden obtenir-se agregant diferents accions.
o Participacié d'experts i técnics municipals responsables dels diferents
ambits. Analisi sistematic de les estratégies, en el marc dels plans municipals i
supramunicipals existents. Reforcament de la cooperacié institucional a
I’Administracié i amb agents socials i economics.

Resultats Definici6 final de linies estratégiques.

Tasca 8 Limitacions

Objectiu Ajustar les propostes per tal de fer-les viables

Metodologia Avaluacié de la viabilitat legal i financera de les propostes.
L'avaluacié legal es realitzara en relacié al marc legal vigent tant a escala local (p.e.
en relacié al planejament urbanistic, les ordenances vigents, etc.) com si s'escau
supramunicipal, i en el seu cas es proposaran modificacions del marc regulador per
tal de fer-les possibles o es recomanara que s'ajustin o redefineixin les propostes.
L'avaluacié financera es dura a terme en relacié als ingressos i despeses que pot
representar cada accié o projecte pels diferents agents que hi intervenen, i de la
disponibilitat financera del propi Ajuntament.

Resultats Redefinici6 de les propostes. Propostes d'acompanyament de tipus legal i financer.

Tasca 9 Adaptabilitat

Obijectiu Prioritzar al llarg del temps les propostes

Metodologia Es dura a terme una avaluacié socioecondmica i ambiental de les accions i

= | ¢
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projectes per tal de comprovar el retorn social que proporcionen i aixi mateix per
proposar una primera prioritzacié que sera validada pel grup o comissié de direccio
politica del Pla Estratégic. Es dura a terme també una avaluacié estratégica
territorial, d'acord amb la metodologia TIA (Territorial Impact Assessment) que
consisteix senzillament en considerar la sensibilitat a lIimpacte de les accions i
projectes proposats al Pla Estratégic per diferents grups socials i zones del municipi.

Resultats

Prioritzaci6 de les accions o estrategies al llarg del temps. Programa d'actuacio.

FASE V: LEGITIMACIO | PARTICIPACIO PUBLICA. VALIDACIO DEL MODEL | LES ESTRATEGIES.

Tasca 10 Validacié i Comunicacié

Objectiu Debatre els resultats i conclusions de I'estudi i ajustar-ne les propostes
Presentar els resultats del treball d'una forma clara, Util als processos de
participacio.

Metodologia Disseny de productes multimedia per a visualitzar objectius, linies estratégiques i
accions i projectes al llarg del temps

Resultats Taules i grafics en MS/EXCEL. Descripci6 i analisi en MS/Word. Presentacié en
PPT i Fotoshop. Actualitzacié final i lliurament del web.

= | ¢
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4. ACTIVITATS DESENVOLUPADES

Desenvolupament del Web

El web (http://projects.mcrit.com/plastceloni/) s'ha desenvolupat en [laplicatiu Joomla, de lliure

utilitzacié i codi obert, que permet desenvolupaments web 2.0 i disposa d'utilitats per a la gesti6 de
bases documentals. El web s’anira ampliant amb les aportacions dels participants en el procés.

L'espai web posa a disposicié de les parts interessades tota la informacié necessaria per a participar
en el procés amb coneixement de causa. Recull un seguit de documents d'ambit municipal i
supramunicipal: plans, estudis i projectes. A més, el web té habilitat un espai on aniran penjant-se els
avancos dels treballs del Pla. Permet ser, alhora, un canal de comunicacié que doni suport a les
activitats de participacié futures.

El web esta allotjat al servidor de MCRIT durant la fase d'elaboracié del Pla, facilitant-ne I'accessibilitat
des del web de I'Ajuntament, i posteriorment es podra migrar al servidor que I'Ajuntament decideixi.

Les seglients imatges corresponen al web desenvolupat:

[ Pla Estratégic Sant Celor X st - o

(3] C | ® projects.mcrit.com/plastceloni *| a @ @ < 0

i Aplicacions M Gmail G ff] 4 Google Map Maker @) Intemational Futures ) The Just City Essays- A Democratizing street [} R4R good practices ) Bones practiques |4 [l Clean Energy Solutic  [E ESADE Business Sch » Altres adreces d'interés

Pla Estratégic Sant Celoni

nformacié  Estudis  Plans  Projectes  Treballsencurs  Participacié Q

Calendari de Treball

PLA ESTRATEGIC SANT CELONI
6 juny 2017 | Reunié inicial
£l Pla Estratégic de Sant Celoni tracta de dur a terme una reflexié prévia a la redaccié d'un Pla
d'Ordenaci6 Urbanistica Municipal (POUM), a iniciar-se durant la propera legislatura 19 juliol 2017 | Reuni6 de seguiment

El procés de redaccié d'un POUM sol ser llarg en el temps (en general se situa en una mitjana
d'uns 7 anys fins arribar a l'aprovacié definitiva). El POUM és un instrument d'ordenacio
urbanistica, que defineix el marc territorial en el qual han de desenvolupar-se les activitats i 5
© " ; ; Enllagos d'interés
socials i economiques, aixi com la resta d'activitats de govern, des dels plans d'actuacio
municipal als plans de dinamitzacié economica, de mobilitat o energia, d'habitatge,
d'equipaments i altres. En aquest sentit, establir linies estratégiques transversals de forma ent
prévia a l'inici del procés de redaccié d'un POUM és clau per a 'éxit del planejament urbanistic. Ns"—s

& iutat -

El Pla Estratégic ha de propiciar una reflexi6 oberta a la participacié de tots els sectors, i ha de

posar al servei d'aquesta reflexié informacié i coneixement ja existent pero dispers.

Pagina inicial del Pla Estrategic Sant Celoni (http://projects.mcrit.com/plastceloni/)
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Pla Estratégic Sant Celoni

Inici nformacié  Estudis  Plans  Projectes  Treballsencurs Participaci Q

Estudis #

Diagnosi dels espais lliures

Informe danalisi i valoracio del ures a Sant Celoni, amb lobjectiu d'establir Calendari de Treball

ermetin conservar i potenciar els diferents

recomanacions de pl

valors ecologics i pais

Diagnosi espais lliures, 2013 19 juliol 2017 | Reuni6 de seguiment

cs del territori municipal 6 juny 2017|Reunié inicial

Enllagos d'interés

Diagnosi ambiental

L si ambiental facilita informaci6 actualitzada de l'estat a

ambientals que es poden veure afectats pel Ciutat - 516
t del planejament. ’ =
Diagnosi ambiental, 2013

ental del municipi, pel

desenvolupam

Diagnosi social

Es tracta d'un document que ha desenvolupat una Diagnosi Social del territori, amb

uacio i la definicio de crite

territorials per a establir les determinacions del

futur POUM relatives a les nece:
Diagnosi social, 2013

Recull d’estudis penjats al web del Pla (http://projects.mcrit.com/plastceloni/estudis-2/)

dhabitatge.

Recull de documentacié de base

L'ajuntament ha facilitat per a la redaccié dels treballs els estudis elaborats i els plans elaborats fins a
la data sobre aquells aspectes més rellevants i propers a l'objecte dels treballs del Pla. Aquests
estudis han de servir de punt de partida per a la formulacié de les propostes. El documents es
recullen en el Web del Pla desenvolupat.

- Diagnosi ambiental del municipi de Sant Celoni (2013). La diagnosi ambiental facilita informacié
actualitzada de l'estat ambiental del municipi, pel que fa als diferents vectors ambientals que es
poden veure afectats pel desenvolupament del planejament.

- Diagnosi social del municipi de Sant Celoni (2013). Es tracta d'un document que ha desenvolupat una
Diagnosi Social del territori, amb l'avaluacié i la definicié de criteris socials i territorials per a establir
les determinacions del futur POUM relatives a les necessitats d’habitatge.

-Diagnosi de l'activitat economica del territori de Sant Celoni (2013). L'objectiu de I'estudi és la realitzacio
d’'una analisi socioecondmica municipal, considerant la seva evolucié en relacié amb el planejament
urbanistic previst i la seva execucié.

- Sitxell. Analisi territorial i diagnosi dels espais lliures de Sant Celoni (2015). Informe d’analisi i valoracié
dels espais lliures a Sant Celoni, amb l'objectiu d'establir recomanacions de planificacié i gestié que
permetin conservar i potenciar els diferents valors ecologics i paisatgistics del territori municipal.

- Cataleg de camins (2013). El Cataleg de Camins Municipals de Sant Celoni recull, ordena i processa les
dades de cada cami municipal per l'elaboracié d'una fitxa representativa de cadascun. Per tots els
camins catalogats es defineixen els trets fonamentals, les caracteristiques morfologiques, els seus
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elements constitutius,... D'aquesta manera es pot determinar el seu recorregut, la seva situacié i el
seu estat actual.

- Pla d’Accessibilitat de Sant Celoni (2003). El Pla d'Accessibilitat proposa les intervencions necessaris en
els entorns de la via publica, I'edificacio i el transport, estudiant tant els aspectes de I'espai com de la
comunicacié que s'’hagin de dur a terme.

- Pla Director de Turisme (2007). El Pla Director de Turisme identifica I'estat i I'Us dels recursos
patrimonials i natural del municipi, a més de mostrar-ne les potencialitats de cara a millorar-ne
I'explotaci6 turistica. El pla, alhora, tracta de complementar les estratégies globals amb I'atencié als
petits detalls facilment reconeixibles i molt directament percebuts pel turista, intentant dotar d'un
contingut més turistic a les actuacions en infraestructures i a la prestacié de serveis.

- Pla Municipal per I'Educacié (2016). El Pla Municipal per I'Educié al llarg i ample de la vida a Sant
Celoni 2016-2020 és una eina per compartir mirades, objectius i projectes entre els diferents serveis
municipals que treballen per millorar I'educacié al llarg i ample de la vida dels ciutadans de Sant
Celoni.

- Pla Director d’Equipaments del municipi de Sant Celoni (2007). El Pla Director d’Equipaments mostra la
situacio fisica i funcional dels equipaments municipals i analitza les necessitats del municipi, per tal
de determinar quines actuacions s’haurien de realitzar per adequar o millorar els equipaments
existents o crear-ne de nous.

- Pla Local de I'Habitatge (2012). El Pla Local d’'Habitatge presenta propostes d'actuacid realistes i
realitzables, que tingui com a missié la resolucié, amb els instruments disponibles i previsiblement
disponibles, les necessitats futures d’habitatge, pero tractant d'optimitzar I'atencié a les originades a
curt termini.

- DUPROCIM (2016). El Document Unic de Proteccié Civil Municipal és el document que estableix el
marc organic i funcional previst per al municipi, amb I'objecte de prevenir i controlar els riscos sobre
les persones i els béns i donar resposta adequada a les possibles situacions d'emergencia del
municipi.

Alhora, s’ha procedit a un recull dels plans d’ambit supramunicipals amb afectacions a Sant Celoni.
Tots ells es troben també penjat al Web.

- Pla Territorial Metropolita de Barcelona (2010). El Pla Territorial Metropolita de Barcelona, aprovat al
2010, abasta un territori de 3.230 km i 164 municipis. Per aquest espai, el pla planifica i ordena els
espais oberts, les estrategies de desenvolupament dels assentaments urbans, aixi com les
infraestructures ferroviaries i viaries.

- Pla d'Infraestructures del transport de Catalunya 2006 - 2026. E|l PITC té I'objectiu de definir de manera
integrada la xarxa d'infraestructures viaries, ferroviaries i logistiques necessaries per a Catalunya
amb I'horitz6 temporal de 'any 2026.

- Pla Director d'Infraestructures 2011 - 2020 - ATM. El PDI recull totes les actuacions en infraestructures
de transport public per a un decenni previstes a 'ambit de la Regié Metropolitana de Barcelona, amb
independéncia de I'Administracié i l'operador que les explota. Inclou totes les actuacions en
infraestructures en transport public per carretera a l'area d'influéncia de la Regié Metropolitana de
Barcelona.
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- Pla Director de Mobilitat - ATM. El pdM de la Regié Metropolitana de Barcelona té per objecte
planificar la mobilitat de la regié tot tenint presents totes les modalitats de transport, tant de
persones com de mercaderies, en coheréncia amb les directrius del planejament territorial vigent a la
Regi6é Metropolitana de Barcelona.

- Pla de Transport de Viatgers de Catalunya 2020. El Pla de Transport de Viatgers defineix les directrius i
les linies d'actuacié per als propers anys en relacié amb l'oferta dels serveis de transport public a
Catalunya i la gesti6 del conjunt del sistema.

- Llei de proteccid, gestié i ordenacié del paisatge de Catalunya (2005). La Llei implica la integraci6 del
paisatge en les politiques d'ordenacié territorial i urbanistica, i en la resta de politiques sectorials que
hi incideixin, vinculant per primera vegada la gestié del territori a la dimensidé paisatgistica de
l'entorn.

- Llei del Territori. Avantprojecte de Llei.

Pla de participaci6 i comunicacié

S'han definit les activitats de participacié ciutadana i institucional a realitzar, dins del marc de
participacié préeviament definit:

e Entrevistes personals a liders d'opinié del municipi

e Sessi6 de presentacié del pla als responsables politics

e Taller amb técnics municipals

e Activitats de debat sobre visions de futur a les escoles o instituts
e Grups focals

e Difusié d'una enquesta d'opinié online

S'estableix una primera proposta de calendari, aixi com les seves caracteristiques: objectius,
participants, format d'interaccié i treballs de preparacié necessaris. Aquesta proposta resta oberta a
ser ajustada en base a la disponibilitat dels participants en el procés.

- Entrevistes personalitzades. Seleccié de 10 persones del municipi que siguin experts o liders
d'opinié. En elles es pretén aprofundir en els temes més rellevants al municipi. Les entrevistes
tindran lloc al mes de setembre (a partir del 12 de setembre a I'espera de confirmar els noms de les
persones i els dies per part de 'Ajuntament).

- Sessid de presentacié del Pla als responsables politics. Activitat adrecada a regidors municipals
dels diferents grups politics locals per presentar-los el Pla i les activitats de participacié proposades.
Préviament a la convocatoria de les primeres sessions de treball i debats es fara una sintesi de dades
estadistiques i indicadors clau a partir de la informaci6 quantitativa disponible (especialment de tipus
demografic, equipaments socials i/o financament municipal). Els materials es podran distribuir amb
anticipacié suficient als participants (associacions o grups de ciutadans), amb els quals posteriorment
es mantindra una interaccié personalitzada, posterior al primer contacte realitzat des de
I’Ajuntament. La sessié tindra lloc a inicis de setembre.

- Taller amb técnics municipals. Activitat que es dura a terme amb técnics de I'Ajuntament, a través
de taules de discussio internes per tal d'identificar en primera instancia els reptes i oportunitats i els
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projectes rellevants al municipi executats o planejats. La sessié es realitzara a finals de setembre del
2017.

- Activitats de debat sobre visions de futur a escoles o instituts. Es faran tallers amb estudiants
de primaria o secundaria sobre el futur de Sant Celoni. Les activitats podran consistir en jornades de
mati orientades com un procés de co-creacié, que poden celebrar-se a una escola primaria 0 a un
institut —-obert a mestres i professors d'altres centres escolars perqué puguin aprendre el procés i
reproduir-lo als seus centres si ho estimen adient. Les propostes més valides podran ser
incorporades al nou planejament, seguint una estructura similar a l'activitat de “'Ajuntament Jove” ja
desenvolupada al municipi. L'activitat tindra lloc al llarg del mes de novembre de 2017.

- Grups focals. Es proposa una sessié de treball amb grups focals per presentar les principals
questions rellevants sorgides al llarg del procés de participacié per generar un espai de debat sobre
les mateixes. Aquesta activitat s'entén com una eina de validacio. La sessié tindra lloc al llarg del mes
de novembre de 2017.

- Enquesta online. Es desenvolupara un aplicatiu d'enquesta online i també en paper per obtenir
percepcions/opinions dels ciutadans que poden ser vehiculades a través dels instituts i escoles i dels
canals de comunicacié propi de 'Ajuntament. L'enquesta és una eina de validacié. Tindra lloc al llarg
durant I'hivern del 2017-2018.

Calendari activitats de participacio Set. 2017 Oct. 2017 Nov. 2017 | Des. 2017

Entrevistes individualitzades

Sessié amb responsables politics

Sessié amb tecnics municipals

Activitat a escoles o instituts

Grups focals

Enquesta online

Es convenient donar a conéixer a través dels medis de comunicacié local linici del procés de
I'elaboracié del Pla i de les activitats de participacié. A través del butlleti municipal “L'informatiu” es
fara referéncia al desenvolupament del pla estrateégic i les diferents activitats de participacié
proposades. L'edici6 del setembre recollira aquesta informacié.

Diagnosi preliminar: identificacié de temes critics

Territori

e Sant Celoni té un paper de capitalitat en I'ambit del Baix Montseny.

e El nucliurba ha de mirar i obrir-se al seu entorn natural: Montnegre i Montseny.

e Es detecta una certa reacci6 dels actuals residents a incrementar el nombre d’habitants en
base a nous desenvolupaments, especialment si aquests son de tipologia plurifamiliar.

e Les urbanitzacions tenen deficits d'urbanitzacié que els residents dificilment poden financar
via quotes.

e Cal considerar la singularitat de la Batlloria com a nucli diferenciat.

e No existeixen greus conflictes urbanistics, a excepci6é del poligon industrial “Les Ferreries”
(que es va proposar en un moment desclassificar com a sol industrial)
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Existeix un debat sobre la necessitat o no de dotar al municipi de més sol industrial.
En tot cas els poligons industrials existents tenen déficits d'urbanitzacié.

Accessibilitat i mobilitat

El nucli urba es troba encotillat per les infraestructures de I'AVE i 'AP-7, especialment la C35,
que dificulten la relacié amb I'entorn natural, i trencat per la C-35 i el FFCC que dificulten la
mobilitat interna.

Cada vegada més augmenta la mobilitat laboral (residents que treballen en d'altres
municipis, i a l'inrevés)

Existeix la percepcié d’'un Us generalitzat i exagerat del vehicle individual privat.

Es duen a terme molts petits projectes de millora /o renovacié de la via publica
(accessibilitat, voreres, pavimentat, enllumenat...)

Les persones i la qualitat de vida. Els equipaments

La poblacié va augmentar en unes 4.500 persones en els Ultims anys (fins uns 17.700
residents), en part degut al canvi de segona residéncia en primera -a les urbanitzacions del
municipi, per part de persones jubilades procedents de I'area metropolitana, i emigracié
estrangera, i recentment per persones dels pobles de I'entorn que busquen major centralitat
i serveis.

La percepcié és que el conjunt del municipi és de classe mitja-mitja, mitja-baixa.

Existeix un nivell alt d'equipaments socials, pero cal validar si és suficient per al paper de
capitalitat local de Sant Celoni. S'intueix un possible déficit futur en residencies socio
sanitaries. El sistema educatiu depén gairebé en exclusiva de I'escola concertada. Es troba en
projecte la piscina descoberta.

Economia del territori

Sant Celoni va créixer com a municipi industrial després de la implantacié de grans
empreses, especialment del sector quimic. Actualment existeixen 7 empreses multinacionals
que treballen en sectors distints, de la quimica fina a les resines o els polimers. Les
empreses actualment es troben en relatiu creixement, perd ocupen un nombre inferior de
persones degut a l'automatitzacié de processos. Existeixen alguns déficits en la qualitat
d'urbanitzacié dels poligons industrials. Tenen un fort impacte en relacié a I'ambit d'afectacio
urbanistica del risc quimic. Es realitzen cursos de cicle de formacié professional sobre
quimica a I'nstitut de Sant Celoni, vinculats a les industries quimiques ubicades al municipi.
Existeixen empreses proveidores, tallers i comercos (uns 300), que completen la base
economica del municipi. Aquest teixit comercial dona servei a tot I'ambit del Baix Montseny.
L'endeutament és del 45%. Amb el pressupost d'uns 18 M€, s'inverteix sobre 1,5 M€ cada
any.

Medi ambient i sostenibilitat

Cal valorar els beneficis i inconvenients de la industria quimica, en especial pel que fa a la
seva incidéncia ambiental.

La idea del bosc apareix lligada al projecte del Museu Europeu del Bosc (aturat
temporalment avui en dia per diverses raons urbanistiques i economiques), i també al Pla
estrategic del bosc.

S'esta estudiant la recollida de residus porta a porta.

L]
q MC I‘If Orientacions estratégiques per al desenvolupament de Sant Celoni en el marc de la redacci6 del POUM | 17



Identificacid de temes critics
- Desdoblament de la C-35

Segons el Pla d'Infraestructures del Transport de Catalunya 2006-2026 esta previst el desdoblament
de la C-35 entre Sant Celoni i Macanet de la Selva, amb l'objectiu de desdoblar, al llarg de 1,5 km, el
transit que transcorre per l'actual C-35. Aquesta carretera es desenvoluparia molt proxima al riu
Tordera, on determinats punts quedarien completament encaixats entre el propi nucli urba i curs
fluvial. El desdoblament de la C-35 afectaria directament al nucli de la Batlloria. Aquest pla també
preveu la construccié d'una nova carretera desdoblada (via interpolar) a la C-35 entre Molins de Rei i
Sant Celoni. No obstant, el projecte de desdoblament no esta aprovat; no té financament que avali la
seva execucio.

L'acabament de la concessié dels peatges a I'AP7 es determinant per avaluar les necessitats
d'execucié del desdoblament de la C-35. Amb la possible fi dels peatges la C-35 podria arribar a
perdre part dels elevats fluxos de transit actuals, en el cas que aquests fluxos se'n derivin d’'una
mobilitat de pas, que fins ara evita els peatges de I'autopista. En aquest cas, llavors, quedaria en
dubte el projecte del desdoblament.

- Usos del sol

Sant Celoni té suficient sol urbanitzable desenvolupat, i amb aix0, suficient capacitat d’habitatge. No
seria necessari I'execucié de nous desenvolupaments urbans. Els sectors residencials urbanitzats no
s’han edificat totalment, quedaria doncs la seva consolidaci6. Estudis determinen que existeix la
possibilitat de 1.500 habitatges que es poden edificar en sdl ja urbanitzat, i dels quals 500 es podrien
executar a mig termini. Les urbanitzacions residencials disperses suposen un problema per al
municipi. Part d'aquetes no compten actualment amb infraestructura de sanejament. Aquests tipus
de desenvolupaments residencials s’hauran de replantejar amb la nova Llei del Territori.

El sol industrial esta practicament ocupat per la industria quimica. Aix0 suposa limitacions per a
altres usos, que es puguin desenvolupar en les seues proximitats. Actualment, hi ha sol industrial
vacant, en el qual solament es necessitaria la llicencia per comengar a edificar. Per tant, no es
necessaria la classificacié de nous espais de sol industrial a curt termini al municipi. Aquesta és la
tendencia que recull la futura Llei del Territori, la qual determina que a nivell de Catalunya tampoc cal
la classificacié de més sol industrial. No obstant, definir I'orientaci6 economica del municipi és
necessari per definir alhora les necessitats de sol que es requereixen (industria logistica, industria
quimica, sector turistic...). Es important saber quin model de municipi es vol. Aixd permet treure’n
més rendiment al sol ja desenvolupat i delimitar millor la resta de sol que queda per consolidar.

Sant Celoni presenta un nivell de risc molt alt per inundacions, segons el Pla Especial d’Emergéncies
per Inundacions (INUNCAT). Part de la superficie industrial actual es troba en zona inundable.
Destaca que part de les industries afectades son industries quimiques. La confluéncia de la riera de
Pertegas i el riu Tordera, i la seva proximitat a 'autopista genera un estrangulament del curs fluvial,
que en un episodi de fortes pluges com les del 1971 podria generar greus problemes d'inundacié en
els espais del seu voltant. S'identifiquen un seguit d'infraestructures viaries, destacant la C-35, aixi
com punts relacionats amb aquestes infraestructures (ponts, guals, etc.) que presenten o bé
insuficient capacitat de desguas o bé que esdevenen punts prioritaris d'actuacié per la seva situacio
de risc enfront d'avingudes i inundacions. A continuacié és mostren alguns mapes que detallen les
zones inundable a Sant Celoni en e pas del riu Tordera pel municipi.
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Donada la presencia d'inddstries quimiques en zona inundable se'n fa un petit apunt. Les
modificacions introduides al reglament del domini public hidraulic a partir del Real Decreto 638/2016,
de 9 de desembre, donen importancia al concepte de Zona de flux preferent. Aixd és aixi tant per al
sol no urbanitzable com per al sol urba, i des de la mateixa data de la modificacié (desembre de
2016).

La Zona de Flux preferent és aquella zona constituida per la unié de la zona o zones on es concentra
preferentment el flux durant les avingudes, i de la zona on, per una avinguda de 100 anys de periode
de retorn, es puguin produir greu danys sobre les persones i els béns.

En el cas de Sant Celoni la delimitaci6 d’aquesta zona assoleix un caracter estrategic per les
afectacions que pot arribar a tenir tant en les noves implantacions d'indUstries quimiques com en les
possibles ampliacions de les existents, ubicades part d’elles en zona inundable.

La zona de flux preferent ve a ser una ampliacié de la Q100, perd en determinats cassos arriba forca
més enlla, i aixo s'hauria de determinar amb un estudi especific per Sant Celoni.

La delimitacié amb precisié de la zona de flux preferent pot ser determinant respecte la situacié de la
industria quimica, tant I'existent com la futura, i per tant, aquest fet pot condicionar decisions prévies
de caracter estratégic com les que es consideraran amb I'elaboracié d'aquest Pla.

- Equipaments

La planificacié del 87 va permetre el desenvolupament de sol residencial i industrial. Perd no proveia
dels suficients equipaments per al grau de desenvolupament actual. Avui falten equipaments, doncs
no hi ha suficient terreny public per a la seva construccié (un exemple és la manca d'una residéncia
per a gent gran). El desenvolupament urba ha de tenir en compte les xifres de poblacié projectada i
contemplar els equipaments que seran necessaris, deixant espais per a la seva construccio.

- Model economic

El sector de les indUstries quimiques és el predominant, suposant més de la meitat dels llocs de
treball del sector industrial al municipi. La inddstria quimica, perd, genera una imatge negativa que
es vol revertir, amb factors per millorar la seva qualitat i competitivitat (imatges, accessibilitat, etc.).

- PEIN Montnegre

El Pla d’Especial Interés Natural del Montnegre no considera espais de Sant Celoni al llarg del riu
Tordera, a l'altra banda de I'AP7, que per al municipi serien rellevants d'incorporar. No es vol saltar
I'autopista, considerant que l'altra banda és un espai ja massa urbanitzat. No incorpora tampoc vivers
ubicats en els limits del parc, deixant-los fora.

En l'analisi inicial apareixen certes contradiccions. Bona part de la concrecié de I'estratégia futura es
basara en resoldre adequadament les oportunitats i tensions que generen aquesta confluéncia
d'interessos i les seves relacions mutues.

1) Millora de les infraestructures - Perdua d'atractiu del paisatge

2) Activitat economica basada en la industria quimica - Limitacions d'usos del sol i detriment
de I'entorn natural

3) Creixement urba, rol del municipi com a capitalitat comarcal - Previsions de sol
urbanitzable, industrial i d'equipaments



5. CALENDARI

El projecte té una durada de 12 mesos

A continuacié es presenta el cronograma de les fases de treball:

Fase 0. Organit za.cio.
Coovdinaad | mpuls
Informaad (base 5G]
Base die conelxament wah

Mare planejament

Fase |. Diagnosi estrategica.
an 39 urbanlstic
andls habitatge

anElE 3ctitats sondmiques
andis infrasstructurss | equinamants

anila obilitat
andl enengla Iresdus

andla pasangs | sestemitat

Fase Il Prospectiva

Pravishons sectorialks

Excanars derefardnos

Fase lI: Model de territon i onentacions estratégiques.
Objectius

wishons de fuur
Extratdgas
Frojctes

[
I
I I
Fase IV : Avaluacké -
N Y I Y O I -

Fase V- Legitimacid i participacio piblica. Validacio del modeli les estratégies.
Recursos jdirecton, enquasta, prasentacions... |
EMravialas nansonas

Comissions/grups de treball de lagitimachd | participacid pdbic a
prazantacid fmz

El desenvolupament per a cada una de les fases sera el que es detalla a continuacio:
- Fase 0: Organitzacié. 1 mes.

- Fase I: Diagnosi estratéegica. 3 mesos.

- Fase II: Prospectiva. 2 mesos.

- Fase Ill: Model de territori i orientacions estratégiques. 4 mesos.

- Fase IV: Validacié del model i les estrategies. 2 mesos.

Durant l'elaboracié els treballs estaran subjectes a la coordinacio i supervisié per part dels serveis
técnics de I'Ajuntament de Sant Celoni, i a aquests efectes es realitzaran reunions periodiques i
lliurament parcials.

Als efectes de seguiment i control dels treballs 'Ajuntament, podra requerir quan ho consideri
necessari, a l'equip redactor, per examinar els treballs, rebre les explicacions que se sol-licitin sobre la
marxa de les tasques en curs o qualsevol altra questié.
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6.

EQUIP DE TREBALL

MCRIT proposa un equip multidisciplinar de treball amb experiéncia en el projecte. L'equip estara

constituit per les seglients persones:

Oriol BIOSCA - Coordinacié
Enginyer de Camins, Canals i Ports per 'UPC

Responsable de planificacié estratégica a MCRIT. Especialista en planificacio
regional, prospectiva, i en avaluaci6 socioeconomica. Coordinador d'estudis
estrategics i territorials, a escala local, europea i internacional. Project manager
en projectes del 7 Programa Marc de la Comissié Europea i del programa ESPON.
12 anys d’experiéncia professional

Laura NOGUERA

Geografa per I'UV. Master Europeu en Planejament Territorial i Gestio
Ambiental per I'UB

Consultora en planejament estratégic i desenvolupament local i territorial.
Treballs en estudis i plans estrategics, cohesié territorial, desenvolupament
sostenible i plans d'adaptacié al canvi climatic a nivell local i europeu.

Xavier FONT - Assessor
Enginyer de Camins, Canals i Ports per 'UPC

Després d'una etapa inicial treballant per a empreses constructores i de
consultoria, i també a I'administracié publica, va fundar a I'any 1992 la consultoria
d’enginyeria civil, Alfa Polaris, S.L. Ha concebut i dirigit la construccié d'un nombre
important d'obres publiques, especialment ponts i passarel+les de vianants, els
dissenys dels quals han estat molt valorats per la incorporaci6 de valors socials,
culturals, historics i dintegraci6 en el paisatge. 29 anys d'experiéncia
professional

Mauro MAS
Arquitecte urbanista per 'UPC.

Membre del Grup de Treball de la Llei de Territori i soci de Gamma arquitectura.
Director del POUM de Manresa, té una llarga trajectoria professional en el mén
de l'urbanisme, especialment com a redactor i col-laborador en diversos plans
d'ordenacié com ara el POUM de Vic, aprovat definitivament I'any 2011. 19 anys
d'experiéncia professional

{f - rrfl

Rafa RODRIGO

Economista per I'UB. Master Europeu en Planejament Territorial i Gestio
Ambiental per 'UB

Especialista en estudis de desenvolupament regional i territorial i planejament
estratégic local. A nivell internacional, ha treballat per a institucions com la
Comissié Europea, el Banc Mundial i el Banc Inter-America en projectes a
Llatinoamérica. 12 anys d’experiéncia professional

Judith REQUENA.
Llicenciada en Ciéncies Ambientals per la UAB

Responsable de plans i estudis de mobilitat sostenible, transport public i modes
no motoritzats i d'avaluacions ambientals estratégiques de politiques
urbanistiques. 11 anys d'experiéncia

AMcrit
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Maria Teresa Guevara

Llicenciada en Periodisme i Comunicacié i Master en Comunicacié Social per la
New York University.

Especialista en el desenvolupament i manteniment de recursos d'analisi i
d'educacié ciutadana per propiciar processos participatius en la presa de
decisions publiques. 23 anys d'experiéncia

Andreu ULIED - Supervisor i Direccié General

Enginyer de Camins, Canals i Ports per 'UPC. Master en Planificacio per la
Universitat de Harvard. Doctor per 'UPC.

Expert en planificacié territorial i estratégica i prospectiva, i en avaluacié de
politiques publiques. Andreu Ulied ha participat en nombrosos projectes de
prospectiva regional a Catalunya, Europa, Nord d'Africa i Llatinoamerica.
Coordina la redacci6é d'estudis i plans estratégics i els projectes de recerca. Va
col-laborar en el cicle de planejament estratégic “Global Cat” amb DTES. 29 anys
d’experiéncia.

AMcrit
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7.  ANNEX

ACTA 1. REUNIO DE LLANCAMENT DELS TREBALLS

AMcrit

gammarguitectura

REUNIO DE LLANCAMENT DELS TREBALLS

Data:

e 6dejunydel 2007
Participants

e Ajuntament: Francesc Deulofeu, Alcalde; Inés Balaguer, Coordinadora; Anna Camps,
arquitecta municipal
e Consultors: Andreu Ulied (MCRIT), Mauro Mas (GAMMA d’ARQUITECTURA)

Lloc

e Ajuntament de Sant Celoni - Teléfon 93 864 12 11 / Fax 93 867 39 14

Objectiu

e Definicio dels objectius del Pla Estrategic
e Revisi6 del Pla de treball, en especial de la Fase 0. Organitzacié
e  Primera discussié de diagnosi general del municipi

Resultats
e Signatura del contracte amb el Secretari de 'Ajuntament
e Establiment canals de comunicacié entre técnics de I'Ajuntament i consultors
e Elaboracié d'una proposta de treballs a realitzar durant el primer mes
e Elaboraci6 d'una primera sol-licitud d'informacié a 'Ajuntament
e Discussio d'una diagnosi inicial i de temes a desenvolupar

Propera fita
e Discussié i elaboracié de lI'informe Fase 0 (6 Juliol 2017)

Objectius del Pla Estratégic de Sant Celoni

Es tracta de dur a terme una reflexié prévia a la redaccié d’'un Pla d’Ordenacié Urbanistica Municipal
(POUM), que es desenvolupara durant la propera legislatura.

El procés de redaccié d'un POUM sol ser llarg en el temps (en general se situa en una mitjana d'uns 7
anys fins arribar a l'aprovacié definitiva). EI POUM és un instrument d’ordenacié urbanistica, que
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defineix el marc territorial en el qual han de desenvolupar-se les activitats socials i econdmiques, aixi
com la resta d'activitats de govern, des dels plans d'actuacié6 municipal als plans de dinamitzacié
econdmica, de mobilitat o energia, d’habitatge, d'equipaments i altres. En aquest sentit, establir linies
estratégiques transversals de forma preévia a l'inici del procés de redaccié d'un POUM és clau per a
I'éxit del planejament urbanistic.

El Pla Estrategic ha de propiciar una reflexi6 oberta a la participacio de tots els sectors, i ha de posar
al servei d'aquesta reflexié informacié i coneixement ja existent pero dispers.

Aquest treball haura d'incorporar, en la mesura que tenen incidéncia en la definicié del model
territorial, el paper que ha de jugar Sant Celoni en I'ambit del Baix Montseny i I'estratégia d'actuacié
municipal Sant Celoni Capital del Bosc. Al mateix temps, s’ha de situar en I'horitzé d'uns 15 anys,
creant visions possibles per Sant Celoni i el Baix Montseny cap el 2030.

Pla de Treball del Pla Estratégic de Sant Celoni

Els treballs de redaccio tindran una durada de 12 mesos, suposen uns 62 dies de treball.

Fase 0. Organitzacio.

Correspon a la identificacié dels principals agents i institucions, tant publics com privats, que poden tenir alguna
implicacié o poden resultar afectats pel futur Pla d'Ordenacié Urbanistica Municipal, la recopilacié i sintesis dels
diferents estudis existents dinterés pels objectius d'aquest treball i la concrecié del Pla de Participacié i del Pla de
Comunicacié del projecte a partir de les propostes presentades per l'adjudicatari.

Fase I. Diagnosi estratégica.

A partir del recull de dades (quantitatives o qualitatives), fets i opinions i la seleccid els aspectes clau que
s'abordaran durant el procés de participacio es redactara una diagnosi territorial estrategica.

Fase Il. Prospectiva.

En aquesta fase es dibuixaran diverses possibilitats d'evolucié del territori anticipant quina pot ser la seva situacié
en el futur, en I'horitzé del nou POUM.

Fase lll: Model de territori i orientacions estratégiques.

Correspon a la definicié del model territorial o d'ordenament de Sant Celoni i I'elaboracié de les orientacions
estrateégiques o criteris per al desenvolupament competitiu i sostenible de Sant Celoni.

Fase IV: Avaluacio.

L'avaluacié de la bonanca del model territorial i les orientacions estratégiques (producte de la fase Ill) ha de
permetre comprovar la generaci6 de guany social i economic pels ciutadans i pel teixit productiu del municipi, i ha
de facilitar debats més informats entre 'administracié publica i els diferents agents implicats.

Fase IV: Participaci6.

Correspon a les sessions de legitimacio i participacié publica que permetin validar els resultats del treball realitzat.

L]
:‘ MC rli Orientacions estratégiques per al desenvolupament de Sant Celoni en el marc de la redacci6é del POUM | 26



Calendari

Fase 0. Organitzacio.
Coordinacio i impuls
Informaci6 (base SIG)
Base de coneixement web
Marc planejament

Fase |. Diagnosi estrategica.

Analisi urbanistic

Analisi habitatge

Analisi activitats economiques

Analisi infraestructures i equipaments
Analisi mobilitat

Analisi energia i residus

Analisi paisatge i sostenibilitat

Fase Il. Prospectiva
Previsions sectorials

Escenaris de referéncia | | |

Fase Ill: Model de territori i orientacions estrategiques.
Objectius

Visions de futur

Estratégies

Projectes

Fase IV : Avaluacié
Socioeconomica

Financera | | |

Fase V: Legitimaci6 i participacié publica. Validacié del model i les estratégies.
Recursos (directori, enquesta, presentacions...)

Entrevistes personals

Comissions/grups de treball de legitimacid i participacié publica

Presentaci¢ final

Coordinacié i impuls

e La coordinacié/centralitzacié d'informacié per part de 'Ajuntament la dura Inés Balaguer
(balaguerni@santceloni.cat)

e Els intercanvis de correus electronics es faran amb copia a Anna Camps
(campsta@santceloni.cat)

e Per part de lequip consultor Oriol Biosca (obiosca@mcrit.com) i Laura Noguera
(Inoguera@mcrit.com)

Es presentara el 6 de juliol un primer informe Fase:0 (10% pressupost) que incorporara el pla
de treball actualitzat, amb el pla de participacié, versions inicials del web i del sistema
d'informacio6 i documentacié, aixi com un pla de comunicacié.

Informacié de base

e Escreara un sistema documental de dades georeferenciades SIG (en Geomedia o ArcGIS, MS
ACCESS i EXCEL) que anira ampliant-se en el futur i s'organitzara de forma que serveixi de
punt de partida dels treballs futurs del POUM. Aquest sistema el desenvolupara inicialment
MCRIT a partir de la informacié disponible al web de I'Ajuntament, i estara disponible a
principis del Setembre del 2017.

e Sanalitzara la necessitat dinformaci6 complementaria per tal de poder realitzar una
diagnosi territorial del municipi

e Esfara una sintesi de dades estadistiques, indicadors claus i de tendéncies basiques, a partir
tant de lI'informacié quantitativa disponible com de l'aplicaci6 de models de previsi6, quan
sigui necessari, especialment de tipus demografic, d'avaluacié de necessitats d’equipaments
socials i/o de financament municipal.

e Aguesta analisi servira de punt de partida i referéncia per a la resta del treball. Es realitzara
una taula sintética actors/tipus d’arguments.
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Base de coneixement web

e Escreara un web de treball intern (http://projects.mcrit.com/plastceloni/) en una plataforma
documental lliure que recollira tota la documentacié generada i col-lectada, aixi com el
registre de totes les activitats de participacié realitzada. Aquest web estara disponible a
finals del Juliol del 2017.

Pla de Participacid

Es redactara un pla amb les activitats de participacié que sera lliurat a principis del Juliol del 2017.
Aquest pla en principi contemplara:

o Es necessari dur a terme un procés de participacié informat, basat en suficient coneixement
previ.

e Una primera seleccié d'unes 10 persones del municipi experts o liders d’'opinié per tal de
realitzar entrevistes en profunditat individuals o en grup. Les primeres entrevistes informals
podrien dur-se a terme ja a principis del mes de Juliol del 2017

e Laprimera activitat formal de participacié es dura a terme amb responsables politics, durant
el mes de Setembre del 2017

e Es convenient donar a conéixer a través dels medis de comunicacio local l'inici del procés de
planificacié estrategica

e La segona activitat es dura a terme en un taller amb técnics de I'Ajuntament, al qual es
poden convidar técnics responsables d'altres plans municipals o supramunicipals, que es
realitzara a finals del mes de Setembre del 2017

e Es poden dur a terme activitats a les escoles i linstitut, de debat amb estudiants sobre
visions de futur

e Es desenvolupara un aplicatiu d'enquesta online per obtenir opinions/percepcions dels
ciutadans que poden ser vehiculades a través dels instituts i escoles i dels canals de
comunicacié del propi Ajuntament, durant I'hivern del 2017

e Al llarg del Pla Estratégic duran a terme tallers de treball intersectorial i sectorials, tant de
técnics municipals i d'administracions, com oberts a la participacié d’agents socials.

e Esplantejara un acte final public de presentacié del Pla Estrategic

Pla de Comunicacié

e El web de treball intern (http://projects.mcrit.com/plastceloni/) podra obrir-se en el futur
com sistema de comunicacié que doni suport a les activitats de participacié

e Des del web de I'Ajuntament es podra crear un vincle a aquest web de treball quan
'Ajuntament ho consideri convenient. El web es transferira a I'Ajuntament al final dels
treballs.

Marc del planejament

e Esteécnics de 'Ajuntament proporcionaran als consultors informacié sobre plans vigents:
o  Estudi socioecondmic
o  Estudi espais lliures
o Pla Equipaments 2008
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o Estat del POUM (llistat de modificacions puntuals i de planejament derivat...)

o Pla Mobilitat

o PladeVerd Urba

o PAESC

o Plaformacio6 al llarg de la vida

o Pla daccessibilitat

o Pla Estratégic del Bosc

o Pla proteccié del risc

o Estudi ambiental SITXELL

o Cataleg de camins

o PlaTurisme

o Plalocal d'habitatge

o Pla de mandat -Pla d'actuacié municipal

o Evolucié dels pressupostos municipals (previsions tendencials)
e Els consultors aportaran informacié de planejament supramunicipal

o PTMB

o PITC

Diagnosi preliminar segons ambits estratégics

Territori

e Sant Celoni té un paper de capitalitat en 'ambit del Baix Montseny.

e Elnucli urba ha de mirar i obrir-se al seu entorn natural: Montnegre i Montseny.

e Es detecta una certa reaccié dels actuals residents a incrementar el nombre d’habitants en
base a nous desenvolupaments, especialment si aquests sén de tipologia plurifamiliar.

e Les urbanitzacions tenen déficits d'urbanitzacié que els residents dificilment poden finangar
via quotes.

e Cal considerar la singularitat de la Batlloria com a nucli diferenciat.

e No existeixen greus conflictes urbanistics, a excepcié del poligon industrial “Les Ferreries”
(que es va proposar en un moment desclassificar com a sol industrial)

e Existeix un debat sobre la necessitat o no de dotar al municipi de més sol industrial.

e Entot cas els poligons industrials existents tenen déficits d'urbanitzacié.

Accessibilitat i mobilitat

e El nucli urba es troba encotillat per les infraestructures, especialment la C35, que dificulten
la relacié amb I'entorn natural.

e (Cada vegada més augmenta la mobilitat laboral (residents que treballen en d'altres
municipis, i a l'inrevés)

e Existeix la percepci6 d'un Us generalitzat i exagerat del vehicle individual privat.

e Es duen a terme molts petits projectes de millora /o renovaci6 de la via publica
(accessibilitat, voreres, pavimentat, enllumenat...)

Les persones i la qualitat de vida. Els equipaments

e La poblacié va augmentar en unes 4.500 persones en els ultims anys (fins uns 17.700
residents), en part degut al canvi de segona residéncia en primera -a les urbanitzacions del
municipi, per part de persones jubilades procedents de I'area metropolitana, i emigracio
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estrangera, i recentment per persones dels pobles de I'entorn que busquen major centralitat
i serveis.

e La percepcio és que el conjunt del municipi és de classe mitja-mitja, mitja-baixa.

e Existeix un nivell alt d'equipaments socials, pero cal validar si és suficient per al paper de
capitalitat local de Sant Celoni. S'intueix un possible deéficit futur en residencies socio
sanitaries. El sistema educatiu depén gairebé en exclusiva de I'escola concertada. Es troba en
projecte la piscina descoberta.

Economia del territori

e Sant Celoni va créixer com a municipi industrial després de la implantacié de grans
empreses, especialment del sector quimic. Actualment existeixen 7 empreses multinacionals
que treballen en sectors distints, de la quimica fina a les resines o els polimers. Les
empreses actualment es troben en relatiu creixement, perd ocupen un nombre inferior de
persones degut a l'automatitzacié de processos. Existeixen alguns déficits en la qualitat
d'urbanitzacié dels poligons industrials. Tenen un fort impacte en relaci6 a I'ambit d’afectacio
urbanistica del risc quimic. El curs del 2017 s'inicia el primer cicle de formacié professional
sobre quimica a I'Institut de Sant Celoni.

e Existeixen empreses proveidores, tallers i comercos (uns 300), que completen la base
economica del municipi. Aquest teixit comercial dona servei a tot I'ambit del Baix Montseny.

e L'endeutament és del 45%. Amb el pressupost d'uns 18 M€, s'inverteix sobre 1,5 M€ cada
any.

Medi ambient i sostenibilitat

e Cal valorar els beneficis i inconvenients de la industria quimica, en especial pel que fa a la
seva incidéncia ambiental.

e La idea del bosc apareix lligada al projecte del Museu Europeu del Bosc (aturat
temporalment avui en dia per diverses raons urbanistiques i economiques), i també al Pla
estrategic del bosc.

e S'esta estudiant la recollida de residus porta a porta.

Conclusions inicials: Principis, valors i imatge del municipi

Apareixen tres possibles contradiccions. Bona part de la concrecié de I'estratégia futura es basara en
resoldre adequadament les oportunitats i tensions que generen aquestes tres grups conceptuals i les
seves relacions mutues.

1) Entorn natural - Infraestructures
2) Bosc - IndUstria quimica
3) Capitalitat /Accessibilitat - No creixement
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ACTA 2. REUNIO DE SEGUIMENT FASE 0

A Mcrit

gammarguitectura

ALFA POLARIS

REUNIO DE SEGUIMENT FASE 0

Data:

e 18 de]uliol del 2017
Participants

e Ajuntament: Francesc Deulofeu, Alcalde; Inés Balaguer, Coordinadora; Anna Camps,
arquitecta municipal; Nuria Sala

e Consultors: Andreu Ulied, Laura Noguera (MCRIT), Mauro Mas (GAMMA d’ARQUITECTURA),
Xavier Font (ALFA POLARIS)

Lloc
e Ajuntament de Sant Celoni

Obijectiu
e Definicio de 'esquema organitzatiu del Pla, terminis temporals i ordre de les tasques
e |dentificacié dels temes que més preocupin al municipi
e Concreci6 del Pla de Participacié i revisié de la metodologia de participacié proposada
e Definicié d'un calendari estimat d'activitats de participacié
e Identificaci6 dels agents a implicar en el procés de participacié

Resultats

e Estructuraci6 de I'esquema organitzatiu de treball del Pla
e Sintesi de temes critics a desenvolupar
e Elaboraci6 d'un primer esquema de treball per al Pla de Participacié

Propera fita
e Elaboracié de l'informe Fase 0

e Inici de la fase de participacié (setembre 2017)

Identificacié de temes critics

e Desdoblament de la C-35

Segons el Pla d'Infraestructures del Transport de Catalunya 2006-2026 esta previst el desdoblament
de la C-35 entre Sant Celoni i Maganet de la Selva, amb l'objectiu de desdoblar, al llarg de 1,5 km, el
transit que transcorre per l'actual C-35. Aquesta carretera es desenvoluparia molt proxima al riu
Tordera, on determinats punts quedarien completament encaixats entre el propi nucli urba i curs
fluvial. EI desdoblament de la C-35 afectaria directament al nucli de la Batlloria. Aquest pla també
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preveu la construccié d'una nova carretera desdoblada (via interpolar) a la C-35 entre Molins de Rei i
Sant Celoni. No obstant, el projecte de desdoblament no esta aprovat; no té financament que avali la

seva execucio.

L'acabament de la concessié dels peatges a I'AP7 es determinant per avaluar les necessitats
d’execucié del desdoblament de 'AP7. Amb la possible fi dels peatges la C-35 podria arribar a perdre
part dels elevats fluxos de transit actuals, en el cas que aquests fluxos se’n deriven d'una mobilitat de
pas, que fins ara evita els peatges de I'autopista. En aquest cas, llavors, quedaria en dubte el projecte
del desdoblament.

e Usos del sol

Sant Celoni té suficient sol urbanitzable desenvolupat, i amb aix0, suficient capacitat d’habitatge. No
seria necessari I'execucié de nous desenvolupaments urbans. Els sectors residencials urbanitzats no
s'’han edificat totalment, quedaria doncs la seva consolidacié. Estudis determinen que existeix la
possibilitat de 1.500 habitatges que es poden edificar en sol ja urbanitzat, i dels quals 500 es podrien
executar a mig termini.

Les urbanitzacions residencials disperses suposen un problema per al municipi. Part d’aquetes no
compten actualment amb infraestructura de sanejament. Aquests tipus de desenvolupaments
residencials s’hauran de replantejar amb la nova Llei del Territori.

El sol industrial esta practicament ocupat per la industria quimica. Aix0 suposa limitacions per a
altres usos, que es puguin desenvolupar en les seues proximitats. Actualment, hi ha sol industrial
vacant, en el qual solament es necessitaria la llicencia per comencar a edificar. Per tant, no es
necessaria la classificacié de nous espais de sol industrial a curt termini al municipi. Aquesta és la
tendencia que recull la futura Llei del Territori, la qual determina que a nivell de Catalunya tampoc cal
la classificacié de més sol industrial. No obstant, definir I'orientaci6 economica del municipi és
necessari per definir alhora les necessitats de sl que es requereixen (industria logistica, industria
quimica, sector turistic...). Saber cap on es vol orientar el municipi per saber gestionar tot allo ja
desenvolupat i com treure més rendiment al sol en funcié del model econdmic a consolidar.

Sant Celoni presenta un nivell de risc molt alt per inundacions, segons el Pla Especial d'Emergéencies
per Inundacions (INUNCAT). Part de la superficie industrial actual es troba en zona inundable.
Destaca que part de les industries afectades son industries quimiques. La confluéncia de la riera de
Pertegas i el riu Tordera, i la seva proximitat a I'autopista genera un estrangulament del curs fluvial,
que en un episodi de fortes pluges com les del 1970 podria generar greus problemes d'inundacié en
els espais del seu voltant. S'identifiquen un seguit d'infraestructures viaries, destacant la C-35, aixi
com punts relacionats amb aquestes infraestructures (ponts, guals, etc.) que presenten o bé
insuficient capacitat de desguas o bé que esdevenen punts prioritaris d'actuacio per la seva situacio
de risc enfront d'avingudes i inundacions.

e Equipaments

La planificacié del 87 va permetre el desenvolupament de sol residencial i industrial. Pero no proveia
dels suficients equipaments per al grau de desenvolupament actual. Avui falten equipaments, doncs
no hi ha suficient terreny public per a la seva construccié (un exemple és la manca d'una residencia
per a gent gran). El desenvolupament urba ha de tenir en compte les xifres de poblacié projectada i
contemplar els equipaments que seran necessaris, deixant espais per a la seva construccio.

¢ Model economic
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El sector de les industries quimiques és el predominant, suposant més de la meitat dels llocs de
treball del sector industrial al municipi. La indUstria quimica, perd, genera una imatge negativa que
es vol revertir, amb factors per millorar la seva qualitat i competitivitat (imatges, accessibilitat, etc.).

e PEIN Montnegre

El Pla d’Especial Interés Natural del Montnegre no considera espais de Sant Celoni al llarg del riu
Tordera, a l'altra banda de I'AP7, que per al municipi serien rellevants d'incorporar. No es vol saltar
l'autopista, considerant que l'altra banda és un espai ja massa urbanitzat. No incorpora tampoc vivers
ubicats en els limits del parc, deixant-los fora.

En l'analisi inicial apareixen certes contradiccions. Bona part de la concrecié de I'estratégia futura es
basara en resoldre adequadament les oportunitats i tensions que generen aquesta confluéncia
d'interessos i les seves relacions mutues.

1) Millora de les infraestructures - Perdua d’atractiu del paisatge

2) Activitat econdmica basada en la industria quimica - Limitacions d'usos del sol i detriment de
'entorn natural

3) Creixement urba, rol del municipi com a capitalitat comarcal - Previsions de sol urbanitzable,
industrial i d’'equipaments

Recopilacié i sintesi de les principals estratégies de creixement en el planejament vigent

S'ha fet una recopilacié a través d’'un seguit de documents municipals i supramunicipals amb efectes
al municipi sobre el planejament vigent a partir de les principals estrategies de creixement que es
proposen en plans i estudis previs. Els documents revisats han segut els seglents:

e Diagnosi de l'activitat econdmica del territori de Sant Celoni, 2013 - Maties Serracant

o Diagnosi social del territori de Sant Celoni, 2013 - Maties Serracant

e Diagnosi ambiental del municipi de Sant Celoni, 2013 - EGAM. Enginyeria Estudis i Gestié
Ambiental, S.L.

e Diagnosi i propostes per al Pla Director d'equipaments, 2007 - Angel Biurrun Contreras &
Montserrat Montalbo Todoli. Ajuntament de Sant Celoni

e PlaLocal de I'Habitatge, 2012 - Daleph, Iniciatives i Organitzacio, S.A & Ajuntament de Sant
Celoni

e Pla d'infraestructures del transport de Catalunya 2006-2026 - Departament de Territori i
Sostenibilitat. Generalitat de Catalunya

e Pla Territorial Metropolita de Barcelona, 2012 - Departament de Territori i Sostenibilitat.
Generalitat de Catalunya

Tendéncies territorials

El Pla territorial Metropolita de Barcelona (PTMB) identifica Sant Celoni com una polaritat comarcal,
és a dir, com una ciutat externa als continus urbans intermunicipals, que articula territoris d'entorn,
normalment de caracter rural o amb elevada preséncia d'arees residencials especialitzades. El Pla
designa Sant Celoni dins d'un eix urba de desenvolupament nodal, amb operacions urbanes mixtes i
complexes que poden suposar un creixement significatiu. El PTMB estableix per al nucli urba de Sant
Celoni una estratégia de creixement mitja.
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L'extensio urbana maxima del creixement no podra excedir del 60% en el cas del mitja, aplicable
sobre l'area urbana de cada municipi. En el cas del nucli de La Batlloria, l'estratégia és la de
creixement moderat, amb un creixement que no podra excedir en aquest cas del 30%. El PTMB
estableix un creixement en el cas de Sant Celoni d'uns 4.000 nous habitatges potencials, mentre que
en el cas de La Batlloria se situaria al voltant dels 150 nous habitatges.

El Pla indica estratégies especifiques per a les arees industrials (eixos urbans de desenvolupament
nodal i “Area industrial a consolidar i equipar” al sector del Moli de Can Planes). Alhora, identifica com
a “Area especialitzada industrials a transformar* el sector industrial de la fabrica AUNDE S.A.
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Més enlla del sol disponible en els sectors desenvolupats a través dels Plans Parcials executats i de
les Unitats d'Actuacié en Sol Urba, existeixen dins el sol urba nombroses parcellles amb una
potencialitat manifesta de generar nou habitatge. La potencialitat de creixement endogen del
nombre d’habitatges sobre el teixit urba ja existent al nucli urba de Sant Celoni i de la Batlloria és
forca significativa. Existeix una elevada disponibilitat de sol preparat per a la construccié d’habitatges,
on es pot generar un volum de nova oferta superior als 1.800 nous habitatges. A aquesta capacitat,
cal sumar-hi un volum d’habitatge buit que se situaria a hores d'ara entre els 200 i els 600 habitatges,
a més de diversos edificis plurifamiliars a mig construir.

El nucli urba de Sant Celoni presenta encara una marge significatiu de transformacié i regeneracio
que cal aprofitar. Partint de les Unitats d’Actuaci6 ja delimitades és necessari realitzar una nova
analisi del teixit urba que permeti el disseny d'un seguit d'actuacions que contribueixin millorar la
qualitat urbana i l'estructura d'espais lliures. A partir d'aquestes actuacions és possible relligar els
diferents teixits urbans tot estenent els eixos civics de I'espai central cap al sectors de creixement en
eixample desenvolupats els darrers anys. En aquest sentit, la millora de la connexié amb el sector de
'Avinguda de la Pau i la connexié amb els sectors al Sud del tragat del ferrocarril s'apunten com a
estrategies significatives.
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Al nucli urba de Sant Celoni els creixements residencials previstos al PGMO tenen dues directrius:
direcci6 Montseny per la carretera de Campins, com un eix de creixement limitat, que ha de contenir
les arees residencials de qualitat del Puig de Bellver i també els equipaments extensius, i cap al
torrent del Virgili en l'eix de Santa Maria de Palautordera, que constitueix la linia de creixement
natural, i limita amb el TM de Santa Maria de Palautordera.

El Pla General estableix 9 sectors residencials a desenvolupar mitjangcant Plans Parcials, un dels quals
es determina com a sol urbanitzable no programat. Tots els sectors provenen ja del planejament
anterior (pla General de 1983), dos dels quals havien estat fins i tot aprovats (6-Pertegas i 7-Plana de
la Batlloria).

El municipi de Sant Celoni conté diversos sectors d'urbanitzacié residencial en baixa densitat i sense
continuitat amb la trama urbana. El sector més important superficialment és el format per les
urbanitzacions Boscos del Montnegre, Cal Batlle i Can Coll. Per altra banda trobem el sector de Can
Sans, a la carretera de Campins, i la urbanitzacié Royal Park, a la Batlloria. A aquests sectors cal
afegir-hi un tram del carrer Dalia, situat al limit del terme municipal de Santa Maria de Palautordera i
sense continuitat amb la resta del teixit urbanitzat de Sant Celoni.

Els tres Plans Parcials residencials ja previstos i en fase de tramitacié al sector Nord-Oest del nucli de
Sant Celoni permeten alhora un increment en l'oferta de sol amb un potencial de més d'un miler
d’habitatges. Sumats a l'oferta de sol ja disponible, el municipi disposa actualment d'un potencial
global per a la construccié de 3.000 habitatges. En la seva planificacié s'aposta per a reconvertir la
tipologia d'aquests sectors cap una major densitat i una preponderancia de 'habitatge plurifamiliar.

El Pla Director d’Equipaments 2007 determina que el planejament urbanistic ha de proporcionar
25.260 m? de sol per a equipament educatius i 12.000 m2 per l'area exterior ludico-esportiva.
Conclou, també, que es necessiten 3 Llars d'infants, 2 Centres d’Educacié Infantil i Primaria i 1 Institut
d’Educacié Secundaria nous.
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Figura 2: Planol dels espais buits i de transformacid. Diagnosi social, 2013.
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Tal com recull el Pla Local d'Habitatge 2012-2017 actualment no existeixen ni hi ha previsi6
d’habitatges dotacionals situats en sol qualificat d’equipament. El Pla Estratégic de I'Habitatge de
Catalunya proposa una reserva de sol per al sistema d’habitatge dotacional equivalent al 1,5% del
total del sol de transformacio urbanistica per usos residencials. Aquests requeriments corresponen a
les recomanacions que es van fer per als plans directors urbanistics de les ARE, i sense alterar el
comput global de reserves de sostre al que obliga la legislacié urbanistica, facilitara la creaci6 de sols,
primer qualificats i després urbanitzats, per habitatges principalment a lloguer i per a la poblacio
amb rendes més baixes.

El terme municipal de Sant Celoni, de 65,2 Km2, esta ocupant en el seu 84,97% del seu territori per
un Us forestal. La resta del territori es reparteix en major mesura en un Us agricola i a parts més o
menys iguals entre I'Gs urba i l'industrial.

Segons el Pla Territorial Metropolita de Barcelona, bona part del terme municipal de Sant Celoni
resta classificat, majoritariament, com a sol de protecci6 especial pel seu interés natural i agrari. A
més, en els planols informatius del Pla es defineix la zona entre el massis del Montseny i les Serres
Montnegre-Corredor com a matriu d'interes per a la connectivitat i I'espai fluvial del riu Tordera i la
Riera de Pertegas queden classificat en els planols d'ordenacié com a corredor fluvial. Per altre
banda, s'estableix a la zona de Vilardell i de La Batlloria com arees critiques per a la connectivitat.
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Figura 3: Sistema d’espais oberts. Pla Territorial Metropolita de Barcelona. Memoria general lll. Propostes.
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El municipi de Sant Celoni, semmarca envoltat de dos espais d'interés natural que es troben
protegits o catalogats a nivell supramunicipal per la legislacié vigent: les serres del Montnegre - el
Corredor i el massis del Montseny. Hi ha una proposta per part de la Diputacié de Barcelona,
consensuada amb I'Ajuntament de Sant Celoni, d'ampliacié de la delimitacié del nou Pla Especial del
Montnegre que afectara bona part del municipi fins a arribar al riu Tordera.

L'aquifer de la Tordera al seu pas per Sant Celoni, es troba protegit pel Decret 328/1988, d'11
d'octubre, pel qual s'estableixen normes de protecci6 i addicionals en materia de procediment en
relacié amb diversos aquifers de Catalunya, on rep el nom de aquifer protegit del Tordera Mitja.

El Pla especial de proteccié del medi natural i del paisatge del Parc del Montseny es delimiten ambits
d'interés per a la connectivitat ecologica del Parc del Montseny amb els espais d'interés natural que
I'envolten; els qual es troben en part dins el municipi de Sant Celoni.

Segons el Pla d'Infraestructures del Transport de Catalunya 2006-2026, esta previst el desdoblament
de la C-35 entre Sant Celoni i Macanet de la Selva, per a reconvertir-la en una autovia. Aquest pla
també preveu la construccié d'una nova carretera desdoblada (via interpolar) a la C-35 entre Molins
de Rei i Sant Celoni. El PGMO recull el desdoblament de la C-35, es tracta de la variant de la Batlloria.
Aquesta variant es projectaria amb l'objectiu de desdoblar, al llarg de 1,5 Km, el transit que
transcorre per l'actual C-35. Aquesta carretera es desenvoluparia molt proxima al riu Tordera, de
manera que en determinats punts quedaria completament encaixada entre el propi nucli urba i el riu
Tordera.

Pel que fa a les propostes d'actuacions d'infraestructures de transport es determina un nou tram de
Xarxa exclusiva de mercaderies. Aquesta xarxa es completa amb els trams de la xarxa ferroviaria
d'altes prestacions i de rodalies, que admeten transit mixt de viatgers i mercaderies, com és el cas del
tram de Sant Celoni, tant pel que fa a la linia LAV, com a la linia de Rodalies Renfe, que passen a ser
mixtes (Us per a viatgers i mercaderies).

Pel que fa a la xarxa de rodalies (Renfe), es determina que caldra establir les connexions entre linies
necessaries, que permetin utilitzar les vies de mercaderies entre Sant Celoni i Montcada per
incrementar la capacitat i reduir el temps de viatge a la linia de Granollers.
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Les actuacions pel que fa la xarxa viaria contemplen actuacions sobres vies estructurants primaries
com la prolongacié de les calgcades laterals de I'AP-7, en el tram del Vallés; actuacions sobres vies
estructurants secundaries com la millora del tracat de la C-61 de Sant Celoni a Arenys de Mar; i
actuacions sobre vies Integrades com I'execuci6 d'un vial al nord del nucli urba, que connecti amb la
carretera d'accés al Montseny.

Sant Celoni és un municipi declarat d'alt risc dincendi segons el Pla especial d'emergéncies per a
incendis forestals (INFOCAT). L'elevada carrega de combustible, I'alta inflamabilitat i la continuitat de
la massa forestal al llarg de tot el terme municipal, li confereixen aquest grau de risc.

Pel que fa al risc dinundacio, Sant Celoni presenta un nivell de risc molt alt per inundacions, segons
el Pla Especial dEmergéncies per Inundacions (INUNCAT). El pas del riu Tordera al llarg del terme
municipal determina la preséncia de zones inundables al llarg de municipi. Algunes d'aquestes zones
corresponen a espais urbanitzats o pendents d'urbanitzar, fet que suposa un risc, ja que es tracta de
zones vulnerables amb preséncia de béns i persones. Segons la consulta al Pla de proteccié civil.
Manual d'actuacié per a inundacions de I'Ajuntament de Sant Celoni s'identifiquen 2 principals
sectors de risc (risc greu), que son coincidents amb les detectades en l'anterior paragraf: el marge
esquerre de la Tordera i el barri de Pertegas. Per aquestes zones es recomana estudiar mesures en
futurs plans urbanistics. A més identifica un seguit d'infraestructures viaries, a destacar la C-35 (enllag
amb el C/Dr. Trueta i amb la carretera de Gualba), aixi com punts relacionats amb aquestes
infraestructures (ponts, guals, etc.) que presenten o bé insuficient capacitat de desguas o bé que
esdevenen punts prioritaris d'actuacié per la seva situacié de risc enfront d'avingudes i inundacions.

Tendéncies demografiques

Es considera que “la poblacié de Sant Celoni continuara creixent en cas que les tendéncies evolutives
no variin excessivament respecte de les tendéncies dels darrers anys”. Es preveu un escenari de
projeccié demografica baixa que preveu una caiguda més accentuada de la immigracio.

En l'escenari 2028 es calcula aixi que la poblacié sera de 18.400 habitants, fet que suposaria un
increment de tan sols 1.152 habitants, a un ritme quinquennal lleugerament superior als 400
habitants.

Tenint en compte la identificacié del municipi com a polaritat comarcal i I'establiment, per part del
PTMB, d'una estratégia de creixement mitja, s'estableix també un escenari que parteix del
reconeixement d’'una potencialitat de creixement demografic que pot veure's accentuada els propers
anys per l'increment del saldo migratori intern a la regié metropolitana. Sense esgotar les previsions
maximes de creixement del 60% del sol urba al nucli de Sant Celoni i del 30% al nucli de La Batlloria,
aquest escenari estableix un llindar de creixement demografic de 22.000 habitants.

Els dos escenaris de creixement demografic marquen una forquilla entre 18.400 i 22.000 habitants
lany 2028. Aquest creixement demografic comportaria unes necessitats d'entre 1.000 i 1.900
habitatges per la creacié de noves unitats familiars al municipi.

L]
ﬂ MC I‘If Orientacions estratégiques per al desenvolupament de Sant Celoni en el marc de la redacci6é del POUM | 38



Figura 4: Capacitat potencial per a la construccié de nous habitatges. Diagnosi social del territori de Sant Celoni, 2013
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Tendéncies economiques

El sector de les industries quimiques és el predominant, suposant més de la meitat dels llocs de
treball del sector industrial al municipi. S'afavoreixen politiques vinculades a l'urbanisme, entenent
que la disponibilitat de sol adequat per activitats econdmiques aixi com la disponibilitat de sol per al
creixement residencial poden ser factors estratégics en l'evolucié de I'activitat econdmica. Sant Celoni
disposa d'una oferta significativa de naus en desUs aixi com d'alguns solars. En aquest context, la
disponibilitat d'oferta de nou sol per a activitats econdmiques a Sant Celoni que pogués generar
latracci6 de noves activitats hauria d'anar lligat a factors de major qualitat i competitivitat
(accessibilitat, imatge, integracié urbana, etc).

Figura 5: Escenaris futurs d’evolucié de la poblacid i activitat economica. Diagnosi de I’activitat economica del territori

de Sant Celoni, 2013.
Increment poblacié. Increment poblacidé.
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Poblaci6 tendencial. Rapida recuperacié econdmica econdmica
Situacié Lenta recuperacidé econdmica Millora atraccid i Millora atraccié i
actual Millora autosuficiéncia Millora atraccié autosuficiéncia autosuficiéncia
Any 2012 2021 2026 2021 2026 2021 2026 2021 2026
Poblacié 17.088 17.833 18.228 17.833 18.228 19.426 21.500 19.426 21.500
Poblacié activa 8.882 8917 9114 8917 9.114 10102 11.610 10.102 11.610
Residents 6.747 7.401 B.476 7.847 8.567 8.889 10,913 9.091 11.610
treballant
Taxa d'atur 17% 17% 7% 12% 6% 12% 6% 10% 5%
Llocs de treball 5.254 5.254 6.150 5.500 7.000 6.000 7.500 7.000 8.500
localitzats
Increment LTL - ) 896 246 1.746 1.246 2.746 1.246 2.746
Autosuficiéncia 59% 59% 67% 62% 77% 64% 69% 69% 73%
(poblaci6 activa)
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Figura 6: Sostre industrial potencial (m?). Diagnosi de I'activitat econdmica del territori de Sant Celoni, 2013.

Sant La TOTAL
Celoni Batlloria

Sostre en sol urba inicial 255.000 187.100 442.100
Sostre sol urbanitzat 338900 0 338.900
Sostre en S0l urba actual 593.900 187.100 781.000
Sostre UASU pendents 38.757 32.057 70.814
Sostre sol urbanitzable 53.120 142.000 195.120
TOTAL Sostre potencial 685.777 361.157 | 1.046.934

Figura 7: Balang del sostre (m?) disponible i potencial en relacié a les necessitats previstes per a 'any 2026. Diagnosi de
I’activitat economica del territori de Sant Celoni, 2013.
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Gairebé la meitat del sostre potencial no utilitzat es troba en els sectors ja urbanitzats, mentre que
I'altra meitat correspon al sostre previst en el sectors de sol urbanitzable.

En I'escenari de maxim creixement de les necessitats de sol per activitats economiques el nou sostre
utilitzat seria menys de la meitat del sostre industrial potencial segons el planejament vigent. Si ens
fixem només en el sostre disponible en el sél urbanitzable previst en el planejament, en I'horitz6 de
maxim creixement s'ocuparia el 90% del sostre. En aquest cas, pero, quedarien buits tots els solars
existents i totes les naus actualment buides, tenint en compte els costos directes i indirectes que aixo
genera sobre el municipi.

En l'escenari de minim creixement, el sostre disponible en el sol urba seria suficient per encabir les
noves activitats economiques previstes, deixant encara bona part dels solars buits i deixant pendent
I'execucié de les Unitats d’Actuacié i el conjunt del sol urbanitzable.

Pla de Participacié

S’han definit les activitats de participacié ciutadana i institucional a realitzar, dins del marc de
participacio préviament definit:

e Entrevistes personals a liders d'opinié del municipi
e Sessio de presentacié del pla als responsables politics

e Taller amb técnics municipals
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e Activitats de debat sobre visions de futur a les escoles o instituts
e  Grups focals

e Difusié d'una enquesta d'opinié online

S'estableix una primera proposta de calendari, aixi com les seves caracteristiques: objectius,
participants, format d'interaccié i treballs de preparacid necessaris. Aquesta proposta resta oberta a
ser ajustada en base a la disponibilitat dels participants en el procés.

- Entrevistes personalitzades. Selecci6 de 10 persones del municipi que siguin experts o liders
d’'opinié. En elles es pretén aprofundir en els temes més rellevants al municipi. Les entrevistes
tindran lloc al mes de setembre (a partir del 12 de setembre a I'espera de confirmar els noms de les
persones i els dies per part de 'Ajuntament).

- Sessio de presentaci6 del Pla als responsables politics. Activitat adrecada a regidors municipals
dels diferents grups politics locals per presentar-los el Pla i les activitats de participacié proposades.
Préviament a la convocatoria de les primeres sessions de treball i debats es fara una sintesi de dades
estadistiques i indicadors clau a partir de la informacié quantitativa disponible (especialment de tipus
demografic, equipaments socials i/o finangament municipal). Els materials es podran distribuir amb
anticipacié suficient als participants (associacions o grups de ciutadans), amb els quals posteriorment
es mantindra una interaccié personalitzada, posterior al primer contacte realitzat des de
I'Ajuntament. La sessié tindra lloc a inicis de setembre.

- Taller amb técnics municipals. Activitat que es dura a terme amb técnics de I'Ajuntament, a través
de taules de discussio internes per tal d'identificar en primera instancia els reptes i oportunitats i els
projectes rellevants al municipi executats o planejats. La sessi6 es realitzara a finals de setembre del
2017.

- Activitats de debat sobre visions de futur a escoles o instituts. Es faran tallers amb estudiants
de primaria o secundaria sobre el futur de Sant Celoni. Les activitats podran consistir en jornades de
mati orientades com un procés de co-creacié, que poden celebrar-se a una escola primaria 0 a un
institut -obert a mestres i professors d'altres centres escolars perqué puguin aprendre el procés i
reproduir-lo als seus centres si ho estimen adient. Les propostes més valides podran ser
incorporades al nou planejament, seguint una estructura similar a I'activitat de “I'Ajuntament Jove” ja
desenvolupada al municipi. L'activitat tindra lloc al llarg del mes de novembre de 2017.

- Grups focals. Es proposa una sessié de treball amb grups focals per presentar les principals
guestions rellevants sorgides al llarg del procés de participacié per generar un espai de debat sobre
les mateixes. Aquesta activitat s'entén com una eina de validacié. La sessié tindra lloc al llarg del mes
de novembre de 2017.

- Enquesta online. Es desenvolupara un aplicatiu d'enquesta online i també en paper per obtenir
percepcions/opinions dels ciutadans que poden ser vehiculades a través dels instituts i escoles i dels
canals de comunicacié propi de 'Ajuntament. L'enquesta és una eina de validacié. Tindra lloc al llarg
durant I'hivern del 2017-2018.

Calendari activitats de participacio Set. 2017 Oct. 2017 Nov. 2017 | Des. 2017

Entrevistes individualitzades

Sessié amb responsables politics

Sessié amb técnics municipals
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Activitat a escoles o instituts

Grups focals

Enquesta online

Pla de Comunicacié

El web de treball intern (http://projects.mcrit.com/plastceloni) recull un seguit de documents d'ambit

municipal i supramunicipal: plans, estudis i projectes. A més, el web té habilitat un espai on aniran
penjant-se els avancos dels treballs del Pla. Permet ser, alhora, un canal de comunicacié que doni
suport a les activitats de participacié futures.

Es convenient donar a conéixer a través dels medis de comunicacié local linici del procés de
I'elaboraci6 del Pla i de les activitats de participacié. A través del butlleti municipal “L'informatiu” es
fara referéncia al desenvolupament del pla estratégic i les diferents activitats de participacié
proposades. L'edicié del setembre recollira aquesta informacié.
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http://projects.mcrit.com/plastceloni

